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132 jaar industriele geschiedenis

. : 1976 Fabriek in Argentinie
1891 Bedrijf opgericht 1992  Fabriek in Frankrijk

1897  Eerste auto 1993  Fabriek in Polen
1902  Eerste truck 1995  Fabriek in Mexico

Eerste scheepsmotor 1995  Onafhankelijk bedrijf
1905 Eerst.e |ndustr!ele motor 1996  Beursgang van Scania
1911 Scania en Vabis fuseren 2000 Fabriek in St Petersburg, Rusland
Eer;te bus 2005 Nieuwe bus en coach serie
1921 Failliet 2006 Alternative brandstof offensief
1930  Bussen hoofdproduct 2007 Euro 5 motoren - EGR
1934 Laatste rode cijfers 2008 Volkswagen grootaandeelhouder
1940  Nieuwe strategie 2010 R serie Truck of the Year
1948 Importeur voor Volkswagen 2012 Euro 6 motoren
1950  Export gestart 2014  100% dochter Volkswagen

1957 Fabriek in Brazilie 2016 125 jaar / Truck of the Year

1964 Fabriek in Nederland 2018  Lid TRATON groep
1969 Saab en Scania-Vabis 2023 Fabriek in China
fuseren -
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Premium products and services

Lange afstand Constructie Distributie
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MODULAIR SYSTEEM

Cabs
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SCANIA PRODUCTIE
SYSTEEM, EUROPA

Sodertalje E : !

Lulea
(Ferruform)
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SPS GESCHIEDENIS
WAAROM?
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Verbeterde
prestaties

arbesorsanisane X
’ Ontplooiing van

talent

Vernieuwing van
arbeidsrelaties

1986
- Werkstructurering - Organisatie '90 -P2000 - Scania Productie Systeem -The Scania way
chniek Zelfsturendelteams H[TG (Hele tad Small Telims
O O O

Kwaliteitlscirkel

Lerende|Organisatie

Platte Onganisatie

TPS (Toyota) SPIS (Scania Pr
O O

D

bductie Syste

The Scpnia way

ratie Kwaliteitsafdeling

Autoritair

Leiderschapsstijl

Ondersteunend

Lijn Productie (flow)
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TOYOTA - SCANIA

Extraordinary Results through
Attention to Work and People

) | (N |
Modulair systeem
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Frames I B

H. THOMAS JOHNSON
AND ANDERS BRO!

Foreword by Peter M. Senge




Scania 1996
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continuou

S improvement

controlled prod

(ﬁght from me

Normal

situation

/

Customer first

Respedt for the
individual

Elimination of
waste
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Leader in sustainable transport

Continuous improvements

Right Priorities Demand -

1. .
Safety/Health/Environment dl‘lven

from me 3. Quality
3. Delivery output

4. Cost

Normal situation

Integrity
Team spirit

Leadership

Customer Respect for the Elimination
First individual of waste

Determination
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Management Verantwoordelijkheid

( Waarden \ [ Waarden \

Gedrag

OO0
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b CULTUURDIMENSTIES
VAN HOFSTEDE

6 Cultuurdimensies van Hofstede
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Gedrag/Methodes
(Signalen die zichtbaar
zijn voor de omgeving)

Waarden
(Fundamentele
opvattingen)
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FOKKE & SUKKE

MAKEN ALTIVD EEN
STRAKKE PROJECTPLANNING

EN DE
CULTUUROMSLAG 7

DIE 'S PONDERDAG
DE 17€ O\ HALF VIER,
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VVragen?
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